STEFAN SONDEREGGER

Schreiben, Rechnen, Buch fithren. Handlungswissen

als Schliissel zum beruflichen Erfolg in einer
internationalen Handelsstadt. St. Gallen im Ubergang vom
Mittelalter in die Frithe Neuzeit

Fine Methode, um Bildung in einer spitmittelalterlichen Stadt zu untersuchen,
besteht in der Interpretation ihtes schriftlichen Nachlasses. Im Falle St. Gallens ist
dies besonders reizvoll. Beim mittelalterlichen St. Gallen kommt einem vor allem
die Stiftsbibliothek mit ihren Biichern des friihen und hohen Mittelalters, die den
Kern des UNESCO-Welterbes bilden, in den Sinn. Schriftlichkeit auf dieser Ebene
ist Bildungswissen; Litterati aus Kléstern haben die dort iiberlieferten Biicher ge-
schrieben und abgeschrieben. Zu dieser frithmittelalterlichen Entstehung und Wei-
tervermittlung von Gelehrtenwissen kam im Hoch- und Spétmittelalter zunehmend
eine andere Art von Wissen hinzu. Insbesondere mit der Entstehung und dem schnel-
len Wachstum von Stidten seit dem 12. und 13. Jahrhundert wurden die Fahigkeiten,
lesen, schreiben und rechnen zu kénnen, im Lebensalltag immer wichtiger. Bildung
in der stidtischen Gesellschaft war verbunden mit der Ausbildung fiir die berufliche,
administrative und politische Tatigkeit als Kaufmann, Handwerksfrau und -mann,
Notar, Amtsinhaber und Ratshert. Neben das gelehrte wissenschaftliche Wissen trat
nun immer mehr das Handlungswissen. »Allméhlich begann eine alte Gleichung an
Wert zu vetlieren, die fiir Jahthunderte gegolten hatte: Der Litteratus war nicht mehr
nur der Cleticus und der Illiteratus nicht mehr nur der Laicus«.!

Im folgenden Beitrag werden Aspekte der Bildung in der stadtischen Gesellschaft
St. Gallens behandelt. Ausgehend von der Tatsache, dass die Stadt seit dem Spat-
mittelalter ein Zentrum der Textilproduktion und des -handels war, konzentrieren
sich die Ausfithrungen auf die Bereiche Wirtschaft, Recht und Verwaltung. Von be-
sonderem Interesse ist, welche spezifischen Fertigkeiten im beruflichen und admi-
nistrativen Alltag des 14. und 15. Jahrhunderts gebraucht und wie diese vermittelt
wurden. Informationen dazu finden sich in der sogenannten pragmatischen Schrift-
lichkeit, im vorliegenden Fall in Urkunden, Satzungen und Rechnungen. Es ist vollig
unméglich, einen die ganze Breite der Gesellschaft umfassenden Eindruck des

1 MARTIN KINTZINGER, Wissen wird Macht. Bildung im Mittelalter, Ostfildern 2007 (zweite
Ausgabe), S. 127. Ich danke Dr. Dorothee Guggenheimer, Stadtarchiv der Ortsbiirgerge-
meinde St. Gallen, fiir Hinweise und Kortrekturen.
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STEFAN SONDEREGGER

Handlungswissens zu vermitteln. Die Untersuchung hat sich auf ausgewihlte
Aktegrfe bzxy. Akteursgruppen zu beschrinken, die eine Funktion in der stidtischen
Administration und Politik sowie Wirtschaft hatten und zu denen deshalb schriftli-
che Informationen verfigbar sind. Hierzu werden Informationen zu Mandatstri-
gern' wie Stadtschreibern und Ratsherten, die Aufgaben fiir die Stadt und stidtische
Institutionen erfiillten, ausgewertet.

1. St. Gallen

Einleitend soll kurz der Untersuchungsort vorgestellt werden.? St. Gallen im Spit-
mittelalter bedeutete das enge Nebeneinander eines Reichsklosters und einer Reichs-
stadt. Das Kloster St. Gallen als herrschaftliches und kulturelles Zentrum der friih-
@ttelﬂterhchen Bodenseeregion war schon friih ein Anziehungspunkt fiir Menschen
die sich in seiner Umgebung niedetlieBen. Erste schriftliche Hinweise fiir eine lang—,
sam um die Abtei wachsende weltliche Siedlung finden sich fiir das 10. Jahrhundert.
Im Laufe des 13., 14. und 15. Jahthunderts gelang der Stadt St. Gallen, die bis in die
1'4506r—]ahre der Herrschaft des Klosters unterstand, die Emanzipation. Dies driickt
sich beispielsweise in der ersten, auf deutsch geschriebenen sogenannten Handfeste
von 1291 aus. Dabei handelt es sich um einen Ansatz stiaddscher Gesetzgebung mit
dpr Definition des stidtischen Hoheitsgebicts innerhalb von vier, auf alle Himmels-
richtungen verteilten Grenzkreuzen. Das war ein Gebiet von rund drei Kilometern
von Osten nach Westen und zwei Kilometern von Notrden nach Siiden. Diese enge
Begrenzung der Stadt innerhalb des dbtischen Territoriums sollte bis zur Auflésung
des Klosters zu Beginn des 19. Jahrhunderts Bestand haben.

Dem Aufstieg der Stadt im 14. Jahrhundert stand eine eigentliche Krise des Klo-
stets gegeniiber. Die Schwiche des Klosters nutzte die erstarkende Stadt., um dic
bevo.rzugte Stellung einer Reichsstadt zu erlangen. Streng genommen hatte’ St. Gal-
len diese Position erst 1451 erreicht, weil ihr damals Friedrich IIT. neben der Maf3-
und Gewichtshoheit auch das Miinzregal gewihrte. Angesichts der bereits frither
erlangtep Freiheiten und der Verbindungen ins Reich kann St. Gallen aber schon ab
der zweiten Hilfte des 14. Jahrhunderts faktisch als Reichsstadt bezeichnet werden.
Ausdruck der Reichszugehérigkeit sind Biindnisse mit anderen Reichsstidten seit
1312. Waren es anfinglich vier Partner (St. Gallen, Konstanz, Ziirich und Schaff-
hausen), bestand der Schwibische Stidtebund in den 1380er-Jahren aus iber 30
mehrheitlich deutschen Stidten in einem Gebiet von Rothenburg ob der Tauber im

2 Das ganze Kapitel zur Geschichte St. Gallens bezieht sich auf STEFAN SONDEREGGER/
MARCEL MAYER: St. Gallen (Gemeinde), in: Historisches Lexikon der Schweiz (HLS), Ver-

sion vom 6.1.2012. Online: https:/ /hls-dhs-dss.ch/de/articles /001321 /2012-01-
rufen am 1.1.2023). / / oo/ e
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Notden bis St. Gallen und Wil im Siiden sowie Kaufbeuren im Osten bis Rottweil
im Westen. Der Zweck dieser Stidtebiinde lag in der gegenseitigen Hilfeleistung bei
Konflikten. Weiter stellten sie, modern gesprochen, Wirtschafts- und Rechtsabkom-
men dar. Bis kutrz vor 1400 bestanden besonders enge Verbindungen St. Gallens zur
Bischofsstadt Konstanz; von dieser hatte St. Gallen rechtliche und wirtschaftliche
Regelungen iibernommen.

1.1 Textilhandelszentrum seit Mitte des 15. Jahrhunderts

Die St. Galler und St. Gallerinnen lebten zu jener Zeit in einem territorial sehr
engen, aber wirtschaftlich ungemein weiten Umfeld. Mit 3 bis 4.000 Bewohnern um
1500 war St. Gallen im europiischen Vergleich eine mittelgroB3e, geografisch hin-
gegen eine kleine Stadt — aber mit einem internationalen Horizont, und dieser griin-
dete auf der Wirtschaft. Die Herstellung von Leinentiichern war im Bodenseegebiet
schon frith verbreitet, im ausgehenden Mittelalter etreichte St. Gallen die Spitzen-
position im Handel und tiberfligelte damit Konstanz als zuvor fithrende Textilstadt
im Bodenseegebiet. St. Gallens Handelsnetz reichte von Spanien bis Polen und von
Norddeutschland bis Italien. Man behetrschte in St. Gallen Fremdsprachen, Aus-
landaufenthalte gehorten zur Karriere als Textilkaufmann.

1.2 Austausch tiber den Bodensee

Im Gegensatz zu heute bildeten Bodensee und Rhein bis ins 19. Jahrhundert keine
Grenzen, sondern waren vetbindende Transportwege. Kontakte iiber den See ge-
horten zum Alltag. Die engsten Beziehungen nach Siiddeutschland bestanden im
Bereich der Textilwirtschaft. Sowohl bei der Herstellung als auch im Vertrieb von
Tuchen arbeiteten die Produktions- und Handelshiuser der Stidte um den Bodensee
zusammen. Es wat beispielsweise verbreitet, Leinentiicher aus Deutschland zur Ver-
edelung nach St. Gallen zu bringen. Grund dafiir war das hohe Ansehen, welches
die St. Galler Qualitits-Schau und damit Ticher, die mit dem St. Galler Schauzei-
chen versehen waren, genoss. Aus Geschiftsbeziehungen entstanden auch familidre
Vetbindungen von St. Galler Familien mit solchen aus Konstanz, Ravensburg,
Lindau, Isny und aus anderen Stidten. Uber einen eigenen Hafen in Steinach hatte
die Stadt St. Gallen zudem direkten Seeanschluss. Diese Infrastruktur war wichtig,
weil die Ostschweiz im Gefolge der Spezialisierung auf Vieh- und Textilwirtschaft
im Spatmittelalter und in der Frithen Neuzeit den Ackerbau vernachlissigte. Haufig-
ster Importartikel war denn auch schwibisches Getreide, dieses diente der Versor-
gung der Stadt St. Gallen sowie der umliegenden Landschaft.?

3 STEFAN SONDEREGGER, Landwittschaftliche Spezialisierungen in der Region Ostschweiz
und ihre Bedeutung fiit den interregionalen Austausch zwischen Oberschwaben und der
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1.3 Stddtische Schulen

Schon friih gab es in St. Gallen im Kloster eine Lateinschule. Im 12. und 13. Jaht-
hundert wurde der Betrieb der Lateinschule in der Stadt aber nicht mehr von den
Ménchen des nahen Klosters, sondern von Weltklerikern aufrechterhalten. Uber
die Anfénge der stidtischen Schulen weil man wenig, Es gab eine Deutsche Schule
und eine daran anschlieBende Lateinschule; allerdings ist wenig zu den spitmittel-
alterlichen Lehrinhalten bekannt. Méglicherweise nahm die Stadtschule mit dem
vom Rat Mitte des 14. Jahrhunderts angestellten Schulmeister Johann von Gaien-
hofen ihren Anfang. Es wurden vielleicht 40 Knaben in det Grundstufe und einige
dltere Jahrginge bis zur Hochschulreife unterrichtet. Die fiir die spitere berufliche
Titigkeit grundlegenden Lese-, Schreib- und Rechenfihigkeiten vermittelte die
Deutsche Schule. Aufgabe der Lateinschule war die Vorbereitung zur Universitit,
nicht die Vermittlung von allgemeiner Bildung fiir einen praktischen Beruf. Reiche
Bﬁrger wie die Familie Zollikofer, die vor allem im Textilhandel titig war, beschif-
tigten zudem wie Adlige eigene Hauslehrer.

Studienorte von St. Gallern waren um 1500 die Universititen in Basel, Wien,
Leipzig, Freiburg im Breisgau, Heidelbetg, Erfurt, Tiibingen, Wittenberg, Krakau.
Nebst personlichen Beziehungen spielten Netzwerke aus dem internationalen

St. Galler Textilhandel — zum Beispiel im Falle von Krakau — eine Rolle bei der Wahl
des Studienortes.

2. Schriftgebrauch im Alltag

Im Zentrum dieses Beitrags steht das fiir den beruflichen Alltag notwendige Hand-
lungswissen. Um von diesem einen Eindruck zu gewinnen, bietet es sich methodisch
an, den Schriftgebrauch im Alltag zu untersuchen. Hierzu wird der im Stadtarchiv
der Ortsbiirgergemeinde verwahrte schriftliche Nachlass der mittelalterlichen Stadt
St. Gallen beigezogen. Bis in die Zeit um 1400 bilden Urkunden den weitaus grofiten

Ostschweiz, in: SIGRID HIRBODIAN/ROLF KIESSLING /EDWIN ERNST WEBER (Hg.), Hert-
schaft, Markt und Umwelt. Wirtschaft in Obetschwaben 1300~1600 (Oberschwaben. For-
schungen zu Landschaft, Geschichte und Kultur 3), Stuttgart 2019, S. 159-182.

4 Die folgenden Ausfilhrungen beziehen sich auf PAUL STAERKLE, Beittige zur spitmittel-
alterlichen Bildungsgeschichte St. Gallens (Mitteilungen zur vaterlindischen Geschichte XL)
St. Gallen 1939, S. 27-50, und auf das Kapitel Bildung, Schulen und Wissenschaft in der,
St. Galler Kantonsgeschichte: ALFRED ZANGGER, Von der Feudalordnung zu kommunalen
Gesellschaftsformen, Sankt-Galler Geschichte 2003. Hochmittelalter und Spétmittelalter
Bd. 2, St. Gallen 2003, S. 11-101, hier 99. ’
> Sankt-Galler Geschichte (Anm. 4), S. 100. Liste der Universititen bei P. STAERKLE, Beitrige
zur spatmittelalterlichen Bildungsgeschichte St. Gallens (Anm. 4, S. 110.
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Teil der schriftlichen Uberlieferung. Im friithen 15. Jahrhundert kommen setielle Rei-
hen von Rechnungen (Steuetbiicher, Sickelamtsbiicher, Baurechnungen) und Briefe
hinzu. Ratsprotokolle sind ab den 1470er-Jahren vorhanden.

Der Urkundenbestand ermdoglicht Aussagen zum Schriftgebrauch in der rechtli-
chen und wirtschaftlichen Organisation der spatmittelalterlichen Gesellschaft. Nach
35 Jahren Neubeatbeitung des aus dem 19. Jahrhundert stammenden >Urkundenbuch
der Abtei Sanct Gallenc ist die gesamte urkundliche Ubetlieferung nicht nur der
Stadt, sondern auch det Region St. Gallen von 700 bis 1411 in einer neuen Volltext-
edition mit dem Namen Chartulatium Sangallense greifbar. Nebst der Druckversion
ist flir die Zeit nach 1000 eine online-Version tiber monasterium.net, teils mit Fak-
similes der Vorder- und Riickseite sowie der Siegel der edierten Urkunden, verfiig-
bar. Dadurch ist es moglich, die urtkundliche Schriftproduktion in dieser Region
umfassend zu erforschen. Gegeniiber dem alten Urkundenbuch umfasst das Chartu-
larium Sangallense weit mehr Urkunden. Der Trend ist steigend; im 14. Jahrhundert
macht der Anteil der neu erschlossenen Urkunden bis zu 40 Prozent aus. Der weit-
aus grofBte Teil dieser neu erschlossenen Urkunden besteht aus Privaturkunden, die
in einem stidtischen Bezug stehen. Dazu gehoren Biindnisurkunden, Verkaufs- und
Belehnungsurkunden, Urkunden zu Rentenkiufen, Urfehden sowie Urkunden, in
denen der stidtische Alltag fassbar wird (Baurechte, Nachbarschaftsstreitigkeiten
usw.). Wie umfangreich die Zunahme der urkundlichen Ubetlieferung im Spitmittel-
alter ist, zeigt folgende Grafik, welche in Finfzigjahresschritten die Zahl aller im
Chartularium Sangallense edierten Urkunden von 1000 bis und mit 1399 wiedergibt.

Anhand der Grafik sind zwei Tatsachen deutlich zu erkennen: erstens die Zu-
nahme der urkundlichen Uberlieferung seit 1200 und zweitens die Beschleunigung
der Zunahme nach 1350. Zweiteres zeigt sich darin, dass von den insgesamt 6.204
zwischen den Jahren 1000 bis und mit 1399 tberlieferten Urkunden allein schon
2.915 Stiicke auf die Zeit zwischen 1350 und 1399 fallen. Die erste Phase bis 1349
korrespondiert mit Beobachtungen von Roger Sablonier zur Schriftlichkeit im
Gebiet der heutigen Ostschweiz, wo in der zweiten Hilfte des 13. und in der ersten
Hilfte des 14. Jahrhunderts eine rasche Zunahme des Schriftgutes nachgewiesen
werden kann. Die zweite Hilfte des 13. Jahthunderts ist in der heutigen Ostschweiz
als Zeit einer erheblichen Dynamik und gleichzeitig einer starken Ausdehnung des
Schriftgebrauchs zu sehen, die Sablonier mit einer ersten Phase der »Profanierung«
von Schriftgebrauch in Zusammenhang bringt.5 Seine These bezieht sich auf Unter-
suchungen im Zusammenhang mit dem Schriftgebrauch des Adels.

6 ROGER SABLONIER, Schriftlichkeit, Adelsbesitz und adliges Handeln im 13. Jahrhundert,
in: OTTO GERHARD OEXLE/WERNER PARAVICINT (Hg.), Nobilitas. Funktion und Repri-
sentation des Adels in Alteuropa (Ver6ff. des Max-Planck-Instituts fiir Geschichte 133),
Géttingen 1997, S. 67-100. Zum weiten und von der Forschungsliteratur kaum iiberblick-

25




tra
" be
rau
ftr
che
me
m7Z
sch
uts
er
bliz
r G
2ing

nalt
Sta

[EF
>hire
iss€
net
U
eu:

ICC
Sis
ie
het

oT!
aril
nise
ahi

REC
ea
AUC
18.

AN
Dasg
am
(18

ERI
Dat
sct

STEFAN SONDEREGGER

Grafik 1: Zahl der Gberlieferten und im Chartularium Sangallense edierten
Urkunden von 1000 bis 1399, in Funfzigjahresschritten dargestellt.
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Diese Aussagen lassen sich mit unseten, bereits an anderer Stelle” publizierten Beob-
achtungen und statistischen Ergebnissen, die tiber die von Sablonietr untersuchte
Zeitspanne hinausreichen, erginzen und erweitern.

2.1 Zunahme der stidtischen Schriftproduktion

Die Zunahme des Schriftgebrauchs im weltlichen Bereich betrifft nicht nur den
Adel, sondern noch weit mehr den stidtischen Beteich. Die folgende Grafik weist
deutlich in diese Richtung.

baren Thema Schriftlichkeit immer noch grundsitzlich MICHAEL T. CLANCHY, From Me-
mory to Written Record. England 1066-1307, 2. Aufl. Oxford 1993; HAGEN KELLER, Die
Entwicklung der europiischen Schriftkultur im Spiegel der mittelalterlichen Uberlieferung.
Beobachtungen und Ubetlegungen, in: Geschichte und Geschichtsbewusstsein, FS fiir Karl-
Ernst Jeismann zum 65. Geburtstag, Miinster 1990, S. 171-204.

7 STEFAN SONDEREGGER, Vom Nutzen der Bearbeitung einer regionalen Urkundenedition.
Dargestellt am Chartulatium Sangallense, in: THEO KOLZER/WILLIBALD ROSNER/ROMAN
ZEHETMAYER (Hg.), Regionale Utkundenbiicher (Mitteilungen aus dem Niederdsterreichi-
schen Landesarchiv 14), St. Pélten 2010, S. 86-116.
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Grafik 2: Vom Kloster St. Gallen bzw. von der Stadt St. Gallen ausgestellte
Urkunden 1282-1297 und 1382-1397.

Shift St Gatlen
! W SadstGallen

121257 1382-1397

In zwei Zeitschnitten im Abstand von 100 Jahren wurden alle Urkunden ausgezéhlt,
die entweder vom Klostet oder von der stidtischen Seite — das heif3t von Biirger-
meister und Rat, einer stadtischen Institution wie dem Spital oder von einem Blirger
— ausgestellt wurden. Wihrend zwischen 1282 und 1297 erst drei Urkunden von
stidtischer Seite und demgegeniiber 60 Urkunden vom Kloster ausgestellt worden
waren, hatten sich hundert Jahte spiter die Verhiltnisse vollig gedndert. Ende des
14. Jahrhunderts wurden deutlich mehr Urkunden von stidtischer Seite ausgestellt.
Diese Stichprobe zeigt, dass die nochmals markante Zunahme der Urkundeniiber-
lieferung seit 1350 in erster Linie mit der Zunahme der Schriftproduktion in der
Stadt zusammenhingen muss. Die Griinde fiir diese Zunahme sind vielfiltig und
kénnen hier nicht ausgiebig diskutiert werden; wenigstens drei Beobachtungen seien
jedoch hervorgehoben. Einher mit der Loslésung der Stadt aus der Klosterherr-
schaft ging ihre Vernetzung mit anderen Stidten im erweiterten Bodenseegebiet, die
sich markant in det Zunahme der schriftlichen Kommunikation nach aullen duBlert.
Davon zeugen die vielen Stidtebundsurkunden seit der zweiten Hilfte des 14. Jaht-
hunderts, sodann die Briefkorrespondenz (Missiven), die Ende des 14. Jahrhunderts
einsetzt und im 15. und 16. Jahrhundert massiv zunimmt,? und schlieSlich die in den

8 In St. Gallen wird in einem Langzeitprojekt der Missivenbestand digital ediert. Vgl. dazu
STEFAN SONDEREGGER, Austausch iiber den Bodensee im Spatmittelalter und in der Frithen
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stidtischen Rechnungen dokumentierten Ausgaben fir Briefboten und Gesandte.?
Hinzu kommt der Auf- und Ausbau ciner schriftgestitzten Verwaltung seit den
1350er-Jahren. Davon zeugen Eintrige im altesten, zu jenet Zeit begonnenen und
bis 1426 reichenden Stadtbuch, welches Abrechnungen zwischen det Stadt und dem
Steuermeistet, Baumeister und Sickelmeister der Stadt festhilt.10 Die Zunahme der
stidtischen Schriftproduktion zeigt zum Zweiten auch die seit der Mitte des 14. Jahr-
hunderts nachweisbare Titigkeit der Stadtschreiber. Einer Arbeit zur Urkunden-
sprache ist zu entnehmen, dass fiinf zu unterscheidende Schreiber detr Stadt und des
stadtischen Spitals zwischen 1362 und 1416 etwa 300 Urkunden verfassten.!! Die
Schreiber der Abtei schrieben gemil3 dieser Studie zwischen 1350 und 1400 nur
199 Urkunden.’? Dass die Schreiberhinde det etrsten Stadtschreiber auch im ersten
Stadtbuch aus der zweiten Hilfte des 14. Jahrhundetts nachzuweisen sind, werte ich
als Hinweis darauf, dass es sich bei diesen Schreibern um die Ratsschreiber handeln
dirfte. Dies wiederum deutet auf die Anfinge oder zumindest die Vorformen einer
stadtischen Kanzlei hin, welche wesentlich am Auf- und Ausbau einer schriftgestiitz-
ten Verwaltung und somit an der Zunahme der stddtischen Urkundenproduktion
beteiligt war. Diese regionale Situation nach der Mitte des 14. Jahrhunderts ent-
spricht der Entwicklung in Mitteleuropa.!® Als dritter Grund fiir die Zunahme des
Schriftgebrauchs kommt meiner Meinung nach der wittschaftliche Aufstieg St. Gal-
lens zu einer international vernetzten Handelsstadt dazu. Der spitmittelaltetliche
Textilhandel der Bodenseeregion setzte eine Kommunikation tiber weite Distanzen,
das heiBt vom Hauptsitz einer Handelsfirma zu den Filialen an anderen Otten in
Europa, voraus. Auch wenn die schriftliche Ubetlieferung zum Fernhandel diinn
ist,'# kann doch angenommen werden, dass in Wirtschaft und Handel der Schrift-
gebrauch seit Mitte des 14. Jahrhunderts zunahm und dadurch die Schriftproduktion
in allen Bereichen gefdrdert wutde.

Neuzeit. Perspektiven einer Edition von Missiven der ehemaligen Reichsstadt St. Gallen, in:
HARALD BERSCHKA/JURGEN KLOCKLER/ THOMAS Z0OT1Z (Hg.), Konstanz und der Siidwe-
sten des Reiches im hohen und spiten Mittelalter, FS fiir Helmut Mautet zum 80. Geburtstag
(Konstanzer Geschichts- und Rechtsquellen XLVIII), Ostfildern 2017, S. 171-187.

? DORTS KLEE, Das St. Galler Sickelamtsbuch von 1419 als sozialgeschichtliche Quelle, in:
Schriften des Vereins fiir Geschichte des Bodensees und seiner Umgebung 120 (2002),
S. 105-129, hier 117.

10 StadtA St. Gallen, Bd. 538.

"1 HANS SCHMID, Die St. Galler Urkundensprache in der zweiten Hilfte des XIV. Jahrhun-
detts, Zurich 1953.

12 H. ScHMID, Die St. Galler Urkundensptrache (Anm. 11), S. 179.

13 TOBIAS HERRMANN, Anfinge kommunaler Schriftlichkeit. Aachen im europiischen Kon-
text (Bonner historische Forschungen 62), Siegburg 2006.

14 STEFAN SONDEREGGER, Landwirtschaftliche Entwicklung in det spitmittelalterlichen
Nordostschweiz. Eine Untersuchung ausgehend von den wirtschaftlichen Aktivititen des
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2.2 Stadtschreiber

Wie oben dargelegt, besteht der umfangreichste Archivnachlass bis Mitte des
15. Jahrhunderts aus Urkunden. Erst danach setzen Rechnungsserien und Briefe ein,
die dann im Ubergang zur Frithen Neuzeit rasch an Quantitit zunehmen. Bei einem
Grofteil der Urkunden kénnen die Schreiber identifiziert werden. Das ermdglicht
es bis zu einem gewissen Grad, deren Aufgabenprofil, Ausbildung und beruflichen
Werdegang zu ermitteln. Zwischen etwa 1350 und 1436 sind fiinf Schreiber auszu-
machen.

Heintich Garnleder war etwa von 1352 bis 1389 6ffentlicher Notar und verfasste
vor allem Urkunden. Hans Schmid weist ihm in seiner Untersuchung zur St. Galler
Urkundensprache in der zweiten Hilfte des 14. Jahrhunderts 84 Stiick zu, wobei zu
erwihnen ist, dass Schreiberzuweisungen als GréBenordnung und nicht als feste
Zahl zu verstehen sind, da die Schreiber der Urkunden selten namentlich erwihnt
sind und deshalb die Zuordnung tiber Handschriftvergleiche zu erfolgen hat. Weiter
ist Garnleders Mitwirkung bei Abrechnungen des Ungelds der Stadt nachzuweisen,
und zwar im ersten, Mitte des 14. Jahrhunderts beginnenden Stadtbuch. Ebenfalls
in diesem Stadtbuch ist Heinrich Garnleders Schrift bei einzelnen Satzungen zu er-
kennen.

Der Erste, der eindeutig als eigentlicher Stadtschreiber bezeichnet werden kann,
ist Johannes Zili. Hans Schmid weist seiner Hand 46 Urkunden zu. Im Stadtbuch ist
seine Handschrift zwischen 1362 und 1389 nachweisbar. Johannes Zili hat die stid-
tische Gesetzgebung, wie sie im Stadtbuch dokumentiert ist, am nachhaltigsten
geprigt. 290 Seiten stammen laut der Editorin des Stadtbuches, Magdalena Bless-
Grabher,!s von seiner Hand. Bei den Eintrdgen handelt es sich nebst Satzungen um
Eintrige zu Kreditgeschiften mit stadtischen Liegenschaften, die zur Absicherung
als Grundpfand hintetlegt werden mussten (Pfandversatzungen). Weiter ist — wie bei
Garnleder — seine Mitwitkung bei Abrechnungen mit den Inhabern stidtischer
Administrationsstellen — Ungeldeinzichet, Steuer- und Baumeister — sowie bei Ein-
burgerungen im Stadtbuch nachweisbar.

Von 1388 bis 1416 ist Johannes Garnleders Handschrift im Stadtbuch bezeugt.
Johannes war det Sohn vom oben erwihnten Heinrich Garnleder. Als Stadtschreiber
ist er seit 1388 dokumentiert, im Stadtbuch stammen ca. 185 Seiten von seiner Hand,
und Schmid weist ihm 117 Urkunden zu. Bezeugt ist seine Teilnahme an diplomati-
schen Missionen det Stadt. Nebst der Erstellung neuer Satzungen im Stadtbuch ist

Heiliggeist-Spitals St. Gallen (St. Galler Kultur und Geschichte 22), St. Gallen 1994, S. 195
202.

15 Zu den fiinf Stadtschreibern siche MAGDALEN BLESS-GRABHER unter Mitarbeit von STE-
FAN SONDEREGGER, Die Rechtsquellen der Stadt St. Gallen. Die Stadtbiicher des 14. bis
frithen 17.Jahthunderts (Sammlung schweizerischer Rechtsquellen 2.1.1), Aarau 1995,
S. XV-XVIIL
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seine Redaktion von bestehenden zu erkennen, indem er die Satzungen mit Titeln
erginzte, wodurch die Benutzerfreundlichkeit stieg.

Nachfolger von Johannes Garnleder war Johannes Beck, dessen Hand im Stadt-
buch ab 1410 auf ca. 37 Seiten zu identifizieren ist. Schmid weist ihm die Ausferti-
gung von 75 Urkunden zu. Beck war an grundsitzlichen Reformen der Stadtsatzun-
gen beteiligt. 1426 er6ffnete er ein neues, das zweite Stadtbuch, das die Zeit zwi-
schen 1426 und 1508 umfasst. Dieses zweite Stadtbuch unterscheidet sich vom
ersten, indem es weitgehend nur noch Satzungen und keine Abrechnungen, wie dies
im ersten Buch noch der Fall ist, enthilt. Als Neuetung finden sich zudem durch-
gehend Titeleien und ein Register. Das sind Hinweise auf eine Rationalisierung der
stidtischen Administration. Dazu passt, dass wenige Jahre vor der Anlage dieses
zweiten Stadtbuches serielle Reihen wie Steuerbiicher, Sickelamtsbiicher und Bau-
rechnungen einsetzen. Das erméglichte die systematische Konzentration des neuen
Stadtbuches auf den gesetzgeberischen Bereich.

Hans Golder ist von 1419 bis 1420 als Schreibet in der Stadtkanzlei nachweisbar.
Im Stadtbuch sind seine Spuren spitlich, und Schmid weist ihm lediglich die Aus-
stellung von sechs Urkunden zu. Golder hatte eine ahnliche Schrift wie Johannes Beck;
Bless vermutet, dass er eine Art Substitut des Stadtschreibers Beck war. Spatestens
1422 schlug er eine andere Laufbahn, nimlich als Sickel- und Steuermeister, ein.16

Stadtschreiber des Spatmittelalters und der Frithen Neuzeit verfigten uber ein
breites Anforderungsprofil. Eine Bildung mit Universititsabschluss war nicht not-
wendig, und wie die Beispicle von St. Gallen zeigen, wohl eher die Ausnahme. Von
den erwihnten fiinf Schreibern scheint nimlich keiner eine Universitit besucht zu
haben, ihre Ausbildung erfolgte vielmeht im Sinne von learning by doing« in det
Stadtkanzlei. Am Beispiel von Vater und Sohn Garnleder wird dies besonders augen-
fillig. Thre Schrift ldsst sich nur schwer voneinander unterscheiden. Sogar die Zei-
chen am Anfang und am Schluss der Urkunden sind identisch. Der einzige, durch-
gehende Unterschied konnte beim Buchstaben v ausfindig gemacht werden: Hein-
tich Garnleder, der Vater von Johannes Garnleder, begann das v von unten, Johan-
nes hingegen von oben. (Abb. 1 und 2) Die weitgehend identische Schrift lasst sich
nur dadurch erkliren, dass der Sohn beim Vater in der Stadtkanzlei quasi in die Lehre
ging und bei ihm das Schreiberhandwerk und alles andere, was zur Aufgabe als Stadt-
schreiber gehorte, etlernte. Bei Golder und Beck bestehen ebenfalls Ahnlichkeiten.

Das Ausstellen von Utkunden umfasste nicht nur die Schreibarbeit, sondern
erforderte breite rechtliche Kenntnisse. Besonders augenfillig wird dies bei Lehens-
urkunden, in welchen eine stidtische Institution — allen voran das kommunale Spital,
das Siechenhaus und das stidtische Frauenkloster St. Katharinen — Partei waren. In
vielen Fillen tritt der Stadtschreiber als Rechtsvertreter (Triget) der jeweiligen stid-
tischen Institution und zugleich als Verfasser der Lehensurkunde in Erscheinung.

16 M. BLESS-GRABHER, Die Rechtsquellen der Stadt St. Gallen (Anm. 15), S. XVIIL
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Dies hingt damit zusammen, dass die Institutionen Korporationen im kirchenrecht-
lichen Sinn waren und somit streng genommen nach kanonischem Recht nicht
selbststindig Lehen tibernchmen konnten.'” Spitiler und Siechenhiuser verfligten
im Gegensatz zu Biirgern im Spitmittelalter hiufig nicht tiber die Lehenstihigkeit,
waren aber zur Aufrechterhaltung und zum Ausbau ihres Betriebes auf die Uber-
nahme von Lehengiitern angewiesen, und sie waren ékonomisch sehr aktiv.1® Die
von Stadtschreibern verfassten Lehensurkunden fiir die stidtischen Institutionen
fallen durch ihre Ausflibrlichkeit auf. Unter anderem werden die von den Lehens-
nehmern zu entrichtenden Abgaben aufgelistet und Sanktionen bei Nichteinhaltung
von Zahlungen erwihnt, weiter sind Umschreibungen der Lehensgiter, Folgen bei
Vernachlissigung der Bewirtschaftung des Hofes und schlieBlich Regelungen bei der
Vetgiitung von Investitionen, die durch Bauern auf den Lehenhéfen getitigt wut-
den, enthalten. In wenigen Fillen sind sogar Bestitigungen der Trigerschaft des
Stadtschreibers vorhanden.!® Insgesamt gewinnt man den Eindruck, dass diese Aus-
fithrlichkeit der techtlichen Absicherung der stiddtischen Institution, die der Stadt-
schreiber vertrat, diente.?0

Rechtliche Kenntnisse waren auch in der stidtischen Gesetzgebung, in der Pro-
tokollierung der Ratssitzungen sowie der Beratung des Rates in den Sitzungen und
auf diplomatischen Missionen gefragt. Letzteres zeigt beispielsweise ein Eintrag im
Ratsprotokoll von der Sitzung des GroBen Rates der Stadt St. Gallen vom 29. No-
vember 1514. Der Rat delegiette den amtierenden Biirgermeister, den Unterbiirger-
meister und den Stadtschreiber nach Ziirich. Diese hatten eine schwierige Aufgabe:
1513 war das Land Appenzell als 13. und letzter Ort in die Alte Eidgenossenschaft
aufgenommen wotden. St. Gallen bemiihte sich laut diesem Ratseintrag offenbar
ebenfalls um eine Aufnahme. In den Verhandlungen mit den Eidgenossen sollten
die St. Galler Gesandten gemil} Auftrag von Butgermeister und Rat aber darauf ach-
ten, dass man mit dew Kaiser und Rich ains were2!

17 Vgl. CLAUSDIETER SCHOTT, Det yTrigerc als Treuhandform (Forschungen zur deutschen
Rechtsgeschichte), Kéln 1975, S. 229-235.

18 Grundsitzlich dazu REZIA KRAUER, Die Beteiligung stidtischer Akteure am lindlichen
Bodenmarkt, Die Region St. Gallen im 13. und 14. Jahrhundert, Ziirich 2018, S. 60-63. Zur
dynamischen Okonomie des St. Galler Spitals siche STEFAN SONDEREGGER, Aktive Grund-
herren und Bauern. Beziehungen zwischen Herren und Bauern im wirtschaftlichen Alltag im
14. bis 16. Jahthundett, in: ENNO BUNZ (Hg.), Landwirtschaft und Dorfgesellschaft im aus-
gehenden Mittelalter (Vortrige und Forschungen LXXXIX), Ostfildetn 2020, S. 213-250.
19 Beispiel solcher Urkunden: Chartualium Sangallense, Bd. 8, Nr. 5172, 27.4.1369: Heinrich
Garnleder, Schreiber und Biirger zu St. Gallen, stellt dem Kloster St. Katharinen einen
Revers fir die Tragerschaft von Weingirten, Wiesen und Acker bei Kobel aus.

20 Zum Beispiel Chartularium Sangallense, Bd. 10. Nr. 6358, 15.11.1389.

21 StadtA St. Gallen, Ratsprotokoll 1514, S. 165.
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Abb. 1: Von Johannes Garnleder, dem Sohn von Heinrich Garnleder, geschriebene,
auf den 12. Mirz 1376 datierte Urkunde.
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Abb. 2: Von Heinrich Garnleder, dem Vater von Johannes Garnleder, geschriebene,
auf den 19. Oktober 1357 datierte Urkunde.
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Thr Auftrag lautete also, das gute Verhiltnis mit dem Reich auf keinen Fall zu
gefihrden. Dies versteht sich vor dem Hintergrund, dass der Tuchexport und
umgekehrt der Import vor allem von Getreide aus Deutschland existentiell waren.
Man kénnte diese Haltung Politik mit Vorrang wirtschaftlicher Interessen nennen
(was ja nichts AuBergewohnliches ist ...). Solche Mandate verlangten Vertraulichkeit
oder gar Geheimhaltung.?? Als Stadtschreiber kamen deshalb nur Vertrauensleute in
Frage, die zudem angesichts der vielen Aufgaben und nicht zuletzt auch wegen
diplomatischer Reisen effizient und wenn méglich kérpetlich robust waren.?® In der
Frithen Neuzeit nahmen die Aufgaben der Stadtschreiber wohl noch zu. Dies zeigt
sich beispielsweise an der steigenden Zahl brieflicher Korrespondenz, die in der
stadtischen Kanzlei erledigt werden musste. Weiter musste ein Stadtschreiber in der
Lage sein, nebst lateinischen Briefen auch solche auf Franzdsisch oder Italienisch zu
verstehen und dem Rat sachlich fokussiert darzulegen.?

SchlieBlich hatten die Stadtschreiber eine zentrale Rolle inne bei der Abrechnung
mit den Sickel-, Steuer- und Baumeistern sowie dem Einzieher des Ungelds. Das fol-
gende Zitat aus dem ersten Stadtbuch bringt dies griffig zum Ausdruck: Anno 7383
widerrechnote ich Joh. Zili der Statschriber den Burgern alles, das ich von iro und der Stat wegen
[...] ingenommen hatt, es wiir das Ungelt von dem 82. Jar, Stiiran, Zins, Buossan, Anzalan oder
debainerlay ander Sach.?> Hier stellt sich die Frage, was die Stadtschreiber zu dieser
wirtschaftlich wichtigen Position befihigte. War dazu ein spezielles Know-how auf
dem Gebiet der Buchhaltung notwendig? Um dieser Frage nachgehen zu kénnen,
ist es erforderlich, aufgrund der vorhandenen Quellen einen Eindruck der konkreten
Abrechnungsvorginge zu erhalten.26

22 M. BLESS-GRABHER, Die Rechtsquellen der Stadt St. Gallen (Anm. 15), S. XV.

23 ELISABETH BREITER, Die Schaffhauser Stadtschreiber. Das Amtund seine Trager von den
Anfingen bis 1798, Winterthur 1962, S. 38

24 E. BREITER, Die Schaffhauser Stadtschreiber (Anm. 23), S. 26, 57.

25 StadtA St. Gallen, Bd. 538, S. 238.

26 Die folgenden Ausfithrungen beziehen sich auf meine 1994 publizierten und andernorts
weiterentwickelten Bemerkungen zur Buchfihrung in der stiddtischen Verwaltung, im Heilig-
geistspital und bei Kaufleuten; ST. SONDEREGGER, Landwirtschaftliche Entwicklung
(Anm. 14); DERS., Weit weg und doch nah dran. Blick ins Mittelalter mit Quellen aus dem
Stadtarchiv St. Gallen, in: 148. Neujahrsblatt des histotischen Vereins des Kantons St. Gal-
len, St. Gallen 2008, S. 7-39; DERS., Aushandeln, festlegen, abrechnen, kontrollieren — Zur
Finanzierung und schriftlichen Administration des Spitals der Reichsstadt St. Gallen im
Spitmittelalter, in: ARTUR DIRMEIER/MARK SPOERER (Hg,), Spital und Wirtschaft in der
Vormoderne. Sozial-karitative Institutionen und ihre Rechnungslegung als Quelle fir die
Sozial- und Wirtschaftsgeschichte (Studien zur Geschichte des Spital-, Wohlfahrts- und
Gesundheitswesens 14), Regensburg 2020, S. 65-101.
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2.3 Die Ansgaben serziihlen

Wie erwihnt, enthilt ein groBer Teil des Stadtsatzungsbuchs aus der Zeit zwischen
Mitte des 14. Jahrhunderts und 1426 Abrechnungen. Die hier wiedergegebene
Abrechnung der stidtischen Delegation mit dem Steuer- bzw. Baumeister soll
exemplarisch dazu dienen, Einblick in eine spitmittelalterliche Buchhaltung zu geben.

1388 widerrechnote Hug Ruoprebr den Burgern die Herbststeuer des Jahres 1387, die
er bis zum Abrechnungstag von der Biirgerschaft eingenommen hatte. Offenbar war
ihm auch die Organisation des stidtischen Bauens und die Aufsicht dartiber
anvertraut, denn er hatte in dieser Sache Rechnung abzulegen: Er saite onch do dez;
selben Mals, er hetti verbuwen 56 Pfund, 15 Schillinge und 4 Pfennige |...] er erzallte und bewiste
aber nit von Stuk e Stuk, wa und wem und wie und umb welberlay und von welberlay Biiw wegen
er den genannten Betrag verbaut hatte.?” In unserem Zusammenhang ist nicht die
Tatsache relevant, dass der Steuer- und Baumeister offenbar nicht in der Lage war,
seine Ausgaben darzulegen, sondern die Art der Rechnungspriffung. Der Geprifte
serzihltec demnach Stiick fiir Stiick einer Rechnungspriifungskommission, die
namentlich erwihnt wird und der auch der Birgermeister angehorte, die verschie-
denen Ausgabenposten. Dabei dienten ihm vielleicht heute nicht mehr vorhandene
Notizen als Rechnungsgrundlage und Gedichtnisstiitze. Dieser Vorgang wurde
swiderrechnen< genannt, und zwar deshalb, weil die beiden Patteien — auf der einen
Seite der Gepriifte und auf der anderen die Priifer als Vertreter des Stadtrates und
in der Regel zusammen mit dem Stadtschreiber —gegeneinander< (= wider) abrech-
neten. Das Stadtarchiv verfiigte einst iiber eine ganze Reihe solcher Widerrech-
nungen, leider sind sie im 19. Jahrhundert im Zuge einer Archivrevision vernichtet
worden. Hingegen sind im Spitalarchiv vereinzelte Widerrechnungen erhalten
geblieben, die den Vorgang zu erkliren helfen:

27 StadtA St. Gallen, Bd. 538, S. 244,
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Abb. 3: Widerrechnung des Heiliggeistspitals 1446.

Item als wch den Ussermaister widerrechnot uff ain Mitwnchen nach sant Uslrichf tag Anno
[14]46 it Namen Cuonrat von Ainwill, Hans Ramsperg und Andres V ogelwaider, do ward
uff mich geschriben ain Schuld in den Biiecher, als hernach geschriben stat:

Lterm im grosfen Zinsbuoch ward nff mich geschriben ain Schuld 517 Pfund 3 Schillinge 1 Pfennige.

Itern im Rintal Schuldbnoch ward uff mich geschriben, es sig in Hobst, in Bernang, in Marpach,
in Altstetten ain Schuld 816 Pfund 13 Schillinge 7 Plennige.

Ltem im Almisdorff Zinsbuoch ward uff mich geschriben ain Schuld 25 Pfund 19 Plennige.

Ttens in Spaltistain ward uff mich geschriben ain Schuld 12 Pfund 14 Schillinge 10 2 Plennige.

Ttem im Vechbnoch ward uff mich geschriben ain Schuld 1496 Pfund 17 Schillinge 10 Pfennige.

Item im Schuldbuoch ward uff geschriben an Schuld 531 Pfund 17 Schillinge 3 V2 Plennige.

Summa ain Schuld in den Biiecher 3400 Pfund 8 Schillinge 3 2 Plennige.

Item so vindet es sich, das ich me ingnomen denn ufgen ain barem Gelt, als ich widerechnot, tnot
110 Pfund 3 V2 Pfennige uff ain Mitwnchen nach Uolrici [14]46, bin ich och schuldig zno
dem vordrigen.

Summa summarnm 3510 Pfund 8 Schillinge 7 Pfennige.2®

28 StadtA St. Gallen, Spitalarchiv, B,2, Einleitung.
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Diese Zeilen schildern den Rechnungsabschluss des Spitalmeisters vor den soge-
nannten Aussermeistern, der vom Rat bestellten Oberbehérde des Spitals, die hier
in der Funktion der Rechnungsprifer auftraten. Der Spitalmeister als Betriebsleiter
hatte fur das zu Ende gegangene Jahr Rechnung tber Finnahmen und Ausgaben
abzulegen. Der Stadtrat wurde durch die namentlich aufgefithrten Aussermeister
vertreten (Konrad von Andwil, Hans Ramsberg, Andres Vogelweider). Diese
Behordenvertreter hatten die Aufgabe, mit dem Spitalmeister zu widerrechnen, dabei
hatte der Spitalmeister fiir die Finnahmen und Ausgaben sowie die gewissenhafte
Kassafiihrung einzustehen. Was hier als »>Schuldenc des Spitalmeisters ausgewiesen
wurde, waren Finnahmen aus verschiedenen Bereichen wie beispielsweise dem
Weinbau in Héchst, Berneck, Marbach und Altstitten oder den Viehgemeinschaften
mit Appenzeller Bauern.?® Die Formulierung, ward uff mich geschriben ain Schuld, bringt
die allgemeine Auffassung zum Ausdruck, dass Finanzverwalter der Stadt oder von
stidtischen Einrichtungen fiir die Einnahmen als Schuldner — und umgekehrt fiir
die Ausgaben als Gliubiger — fiir thnen anvertrautes Vermdgen betrachtet wurden.

Den Vorgang kann man sich als Versammlung des Spitalmeisters und der Aus-
sermeister um einen Rechentisch oder ein Rechentuch (Abacus) vorstellen. Es
handelt sich dabei um die Methode des Rechnung-Legens auf Linien3! Beim
Rechnung-Legen kénnen die Rechenoperationen visuell dargestellt werden, was den
Vorteil hat, dass alle Anwesenden den Vorgang nachvollziehen kénnen. Zuerst
wurden die dem Spital zustehenden Betriige aus den verschiedenen, heute nur noch
zum Teil erhaltenen Biichern®? zusammengezihlt (Summa ain schuld in den Biiecher
3400 Pfund § Schillinge 3 V2 Pfennige), nachher wurde ein Posten Bargeld (770 Pfund 3
"2 Pfennige) hinzugezihlt.

Auch wenn der Ablauf des Widerrechnens des Spitalmeisters mit den Ausser-
meistern nicht bis ins Detail rekonstruiert werden kann, so wird doch klar, dass es
sich um einen Vorgang handelte, bei dem die Miindlichkeit eine gréBere Rolle spielte
als die Schriftlichkeit. Der Zweck der Notizen oder der Rechnungen — also der
Buchhaltung — lag noch nicht darin, wie in einer voll ausgebildeten doppelten
Buchhaltung schriftlich und ohne Beisein und Hilfe der Rechnungsfithrer den
Geschiftsgang nachvollziehbar zu machen. Vielmehr sollten die Notizen oder

2 Vgl. dazu die entsprechenden Kapitel in ST. SONDEREGGER, Landwirtschaftliche Entwick-
lung (Anm. 14).

30 OLIVER LANDOLT, Der Finanzhaushalt der Stadt Schaffhausen im Spétmittelalter (Vor-
trdge und Forschungen, Sonderbd. 48), Ostfildern 2004, S. 55.

31 Zur Anwendung im Heiliggeistspital vgl. MATTHIAS WEISHAUPT, Vieh- und Milchwirt-
schaft im spétmittelaltetlichen Appenzellerland, unpublizierte Lizentiatsarbeit, Zurich 1986,
S. 37-41.

32 Mit dem grossen Zinsbuoch ist das Pfennigzinsbuch gemeint. Die anderen im Widerrech-
nungs-Zitat erwihnten Zinsbiicher von Almisdorff und Spaltenstein und die Gemeindevieh-
blicher fehlen.
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Rechnungen die Grundlagen fiir den konkreten Rechnungsvorgang und vor allem
eine Gedichtnisstiitze bilden, welche es dem jeweiligen Amtsinhaber bei der End-
abrechnung vor den Augen der Rechnungspriifer erméglichte, den Geschiftsgang
vorzurechnen. Um dieser Anforderung zu etfiillen, gentigte wenig Geschriebenes,
das heiBBt im Wesentlichen die Auflistung der Ausgaben und Einnahmen, von
Namen und knappen sachlichen Hinweisen, wie dies in den Abrechnungen im
Stadtsatzungsbuch Ende des 14. Jahrhunderts der Fall ist. Dieses System galt auch
noch im 15. Jahrhundert, als die Buchfithrung differenzierter wurde und sich in
verschiedene Bereiche mit eigenen Biichern aufficherte. Fir die Zeit nach 1400
lassen sich ndmlich die ersten in den verschiedenen Amtern entstandenen Biicher
nachweisen, welche jahrlich gefithrt wurden: Die Steuerbticher beginnen 1402, die
Sickelamtsbiicher 1401, die Bauamtsrechnungen 1419, die Jahrtechnungen 1425.3
Vom Rat delegierte Minner standen den Amtern vor und fiihrten die Rechnung.3
Diese Biicher sind so aufgebaut, dass sie Ausgaben bzw. Einnahmen der betref-
fenden Amter auflisten. In den Bauamtsrechnungen werden die Ausgaben des Bau-
meisters aufgefiihrt; darunter befinden sich Ausgaben fiir Holzfiihren, Arbeiten am
stadtischen Kornhaus, Waldarbeiten, die Herstellung von Schindeln, Arbeiten in der
Sand- oder Kalkgrube usw. Die Sickelamtsbiicher halten in umfangreichem Ausmal3
ganz unterschiedliche Ausgaben und Einnahmen des Stadtsickels fest, und zwar in
der Regel mit dem Datum. Dazu gehéren Einnahmen von Zinsen, Steuern, BuB3en,
Waag- und Schaugeldern usw. sowie Ausgaben fiir Gesandte, Boten, Diener, Sit-
zungsgelder, Bauarbeiten etc.?® Ohne miindliche Erlduterungen der fiir die Einnah-
men und Ausgaben verantwortlichen Personen waten diese Notizen unverstindlich.

Was hier am Beispiel St. Gallens dargelegt wird, scheint keine Ausnahme, son-
dern vielmehr die Regel gewesen zu sein. Allein von der Tatsache, dass seit dem 14.
und 15. Jahrhundert die Prinzipien der doppelten Buchhaltung bekannt waren,
darauf zu schlieBen, dass sie auch angewendet wurden, wire falsch. Franz Josef
Arlinghaus bringt es in seiner Untersuchung zur schriftlichen Uberlieferung des
italienischen Kaufmanns Francesco Datini auf den Punkt, wenn er schreibt, dass bis
in die jiingste Zeit hinein die Doppik fiir das kaufminnische Rechnungswesen weit-
gehend tiberschitzt wurde. »Erst ihre Anwendung, so meinte man, habe die Mog-
lichkeit geschaffen, tiberhaupt gewinnotientiert zu wirtschaften. Mehr noch: Seit
Sombart galt die doppelte Buchfithrung als Beleg fur das Vorhandensein einer

% Es ist nicht auszuschlieBen, dass solche Biicherreihen etwas frither begannen, aber nicht
Uberliefert sind.

3 ERNST PITZ, Schrift- und Aktenwesen der stidtischen Verwaltung im Spétmittelalter (Mit-
teilungen aus dem Stadtarchiv Kéln 45), Kéln 1959, S, 405.

3> ERNST ZIEGLER, Kostbarkeiten aus dem Stadtarchiv in Abbildungen und Texten, St. Gal-
len 1983, S. 62.
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rational-kapitalistischen Wirtschaftsform, ja als Ausdruck von kapitalistischem Den-
ken tiberhaupt. Wo Kapitalismus, da doppelte Buchfithrung, und wo doppelte
Buchfiihrung, da Kapitalismus.«®* Noch bis ins 19. Jahrhundert wurde auch in der
Textilmetropole St. Gallen, einem Ort, wo kapitalistisches Denken und Handeln seit
Jahrhunderten verbreitet war, die doppelte Buchhaltung nicht angewendet. In einem
Protokoll aus dem Jahr 1836 der Spitalkommission mit dem ‘Titel Gutachtliche 1V or-
schlige an den Verwaltungsrat iiber den Rapport der Herren Rechnungsrevisoren wird fest-
gehalten, man sei in Bezug auf die Einfihrung eimer doppelten Buchbaltung nach langer
Beratung zum Schluss gelangt, den bisherigen Modus beyzubebalten, nm nnnithige Unkosten
mit Anschaffung neuer Biicher und vergebliche Miibe nnd Arbeit mit Einrichtung derselben, die
vielleicht spéterhin wieder Abdndernngen unterworfen seyn michten, u vermeiden.s” Was mit
dem bisherigen Modus gemeint war, soll in der Folge dargelegt werden.

Die im schriftlichen Nachlass der stadtsanktgallischen Institutionen und Akteure
nachweisbare Buchfiihrung zeigt eine langsame Entwicklung von Aufzeichnungen
in FlieBtextform zu Zeilen pro Transaktion. Der unten wiedergegebene Auszug von
1388 aus dem ersten Stadtbuch betrifft den bereits genannten Abrechnungsvorgang
mit der Erwihnung, dass die Rechnung erzihlt wurde (linke Seite). Deutlich zu er-
kennen ist, dass es sich um einen aneinandergehingten FlieBtext ohne Strukturie-
rung in Zeilen und Spalten handelt.?

3 FRANZ-JOSEF ARLINGHAUS, Zwischen Notiz und Bilanz. Zur Eigendynamik des Schrift-
gebrauchs in der kaufminnischen Buchfithtung am Beispiel der Datini/di Berto-Handels-
gesellschaft in Avignon (1367-1373) (Gesellschaft, Kultur und Schrift. Medidvistische Bei-
trige 8), Prankfurt am Main 2000, S. 97, mit entsprechenden Belegstellen.

37 StadtA St. Gallen, OGA, Bd. 11, 8, 2.

38 StadtA St. Gallen, Bd. 538, S. 244f. DORIS TOPHINKE, Handelstexte. Zu Textualitit und
Typik kaufminnischer Rechnungsbiicher im Hanseraum des 14. und 15. Jahrhunderts (Script
Oralia 114), Tibingen 1999, S. 34, macht die interessante Bemerkung, dass die Volltextstruk-
tur bei Rechnungen darauf hinweist, dass die Rechnungen Rechtscharakter haben. Dies wird
im St. Galler Fall dadusch bestitkt, dass sich die Abrechnungen in der heutigen Ubetliefe-
rung im Stadtsatzungsbuch befinden. Allerdings ist nicht auszuschliefen, dass sie erst nach-
triglich als Konvolut den Satzungen im Buch hinzugefiigt wurden.
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Abb. 4: Abrechnung 1388 im ersten St. Galler Stadtbuch.

Der Ubergang von FlieBtextaufzeichnungen zu solchen mit cinzelnen Zeilen pro
Transakton lisst sich im Falle der Buchfiihrung unter stidtischer Leitung am Bei-
spiel der sogenannten Rheintaler Schuldbiicher des kommunalen Spitals zeigen.
Dabei handelt es sich um eine Buchfithrung, die spezifisch die Tauschbeziehungen
zwischen dem Spital und seinen Weinbauern im Sanktgaller Rheintal festhielt. Auf-
gelistet sind einerseits Waren- und Geldlieferungen des Spitals an die Bauern, die
ihnen als Schulden belastet wurden, und andererseits Lieferungen von Wein der
Bauern an das Spital, die dem Abbau ihrer Schulden dienten. Die Eintrige zum
Weinbauern Hans Nesler aus Berneck im St. Galler Rheintal beginnen im ersten
Exemplar dieser Rheintaler Schuldbuchreihe im Jahr 1437 (links).3 Es handelt sich
um cinen FlieBtext. Im zweiten erhaltenen Exemplar dieser Reihe (rechts) ist zur
gleichen Person Nesler hingegen eine zeilenorientierte Buchungsform zu erken-
nen.# Zuoberst findet sich ein Ubertrag der Schulden auf Epiphanie 1444. Darunter
folgen die Waren- und Geldbeziige des Bauern beim Spital. Dass sie als Schulden
verbucht sind, zeigt sich an der Formulierung so/im Sinne von >der Bauer soll einen

* StadtA St. Gallen, Spitalarchiv, C,1.
40 StadtA St. Gallen, Spitalarchiv, C,2, Bl 33r.
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Geldbetrag fiir die dafiir beim Spital bezogene Ware« bezahlen. Auf der untersten
Zeile, und zwar abgesetzt von den oberen Fintrigen, erfolgt die Gegenlieferung des
Bauetn an das Spital in Form von Wein, die dem Abbau seiner Schulden diente und
entsprechend mit der Formulierung das Spital so/ #7, das heif3t, »das Spital soll ihm
gutschreiben< verbucht wurde. Ein weiteres Merkmal einer klareren Strukturierung
des jiingeren Schuldbuches mit zeilenorientierten Eintriigen gegentiber dem ersten
Exemplar mit dem FlieBtext findet sich ungefihr in der Mitte mit einer
Zwischensummierung, die mit der Formulierung Reszat die ausstehenden Schulden
des Bauern bis zu diesem Zeitpunkt festhilt. Dieses jiingere Exemplar lisst ganz
eindeutig die Absicht nach mehr Ubersichtlichkeit etkennen.

lrmang een|

o @ £ BT 0y S g1
T Py
nzol..{?:'.’; o

R

Abb. 5: Links das erste erhaltene Rheintaler Schuldbuch 1437, rechts das zweite Rheintaler
Schuldbuch 1444 mit Abrechnungen mit dem Weinbauern Hans Nesler in Berneck,
St. Galler Rheintal.

Die Spitalverwaltung in St. Gallen begann Ende der 1430er-Jahre zudem damit, eine

Parallelschriftlichkeit mit Utbaten und Zinsbiichern zu fithren. Die Urbare halten
nach Héfen geordnet die Abgabenforderungen an die Bauern in Naturalien und
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Geld fest. Ein solcher Hof ist die Schoretshueb westlich der Stadt St. Gallen. Der

entsprechende Eintrag im Utrbar, unterste Zeile, lautet:
| e b

ém::!—-“?y Ben gtfmf.t‘m kﬂ:{“ﬁl&/" mﬁ-Ev"‘ A &““} f», -
f}%’&b‘kw-{{b’—

’p:sgﬁw ASuS AT wa?:;;?m 6",“—“”1_»“*‘-[ 6 3;“' g8 Afa Brts
lg:«‘? dZ»s aF ﬁaﬂ_w..

i~ ~ Sesett— A B
Sy vk oA 7

et o e

& aper
ﬁéﬂ"w &fcgsw

%.v *M&vw&m B ool il b

Abb. 6: Urbar des Heiliggeistspitals St. Gallen, Ende der 1430et-Jahre.

Der hof ze Schorantzlnob gilt 24 malter Korn, 3 b d, 10 hitenr, 200 ayer und 2 kloben werch

[= Flachs].#

4 StadtA St. Gallen, Spitalarchiv, G,9.
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Aus der gleichen Zeit stammt ein Zinsbuch; in den ersten beiden Zeilen des Zins-
buches sind entsprechend dem Urbar die Abgabenforderungen des Spitals an die
Bewirtschafter des Hofes Schoretshueb festgehalten. 4 Der ganze Eintrag im Zins-
buch lautet:

m'n

# 88 "";‘:‘7’ Mmmﬁw ‘;:ad,’a&»ff&ﬁnﬁof&&&‘-

WSMWWMW?Q%W 2. DT ager 2R
pr fpow Bipe 374 GBS Vo) SR

B 35 mall”y st 3"*""’"/’2""
T mabrer Quber #mfﬂﬂ

o pre B e B

Cﬁwo,mmff%@ q?&mx3 MWM%
bwgv}'jp

Abb. 7: Pfennigzinsbuch des Heiliggeistspitals St. Gallen 1442 und 1443.

1 Schorantzhuob der hof git jaerlich 24 malter baider korn [= Fesen und Hafer| Celler mess,
2 3 b d und 10 hiienr und 200 ayer und 2 kloben werch.

3 Samen 12 malter vesen, 8 malter haber daz sol uff dem hof beliben.

4 Hans Riitiner sol 1 lb d ratione sabato post pasce 1442. Dedit ayer de 1442.

5 Dedit hiienr de 1442. Dedit 2 kloben werch de 1442,

6 Dedit 12 malter 2 fiertel vesen uff den ersten tag octobris 1442,

7 Dedit 30 s d gab Uoli Hafner Martini 1442

8 Dedit 3 malter 3 fiertel haber Otmari 1442.

[9 Zeile gestrichen.]

4 StadtA St. Gallen, Spitalarchiv, A3, fol. 22r.
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10 Dedit 3 malter 1 mut haber Katherine 1442.

17 Dedit 3 malter haber uff Nicolai 1442.

12 Dedit 30 s d Anthonii 1443.

13 80l 9 mut 3 f] haber ratione uff 13 tag aberellen 1443.
14 Dedit ayer de 144 3. Dedit hiienr de 1443

15 Dedst 1 malter haber uff Philippi et Jacobi 1443.

16 Restat 5 mnt 3 fiertel haber.

17 Item de anno 1443 ist etwas ungewaechst

18 da gewesen, dafiir gat im ab

19 2 malter korn.

Mit der Erwidhnung von samen in Zeile 3 ist Saatgut gemeint. Offenbar hatte das Spital
zu einem fritheren Zeitpunkt dem Bewirtschafter der Schotetshueb zwolf Malter
Fesen und acht Malter Hafer als Saatkorner zur Verfligung gestellt. Mit der Anwei-
sung, diese sollten auf dem Hof bleiben, wird ausgedriickt, dass bei einem allfilligen
Wegzug der Bauernfamilie diese Investition dem Spital zurtickzuzahlen war.

Aus Zeile 4 des Zinsbuches erfahren wir, wer den Hof bewirtschaftete. Das war
1442 ein Hans Riitiner, mit dem man nach Ostern (posz pasce) abgerechnet hatte und
der dem Spital damals ein Pfund schuldig blieb. Dass die Abrechnung zwischen der
Spitalleitung und Hans Riitiner stattgefunden hatte, ist aus dem abgekiirzten lateini-
schen Wort o fiir ratio im Sinn von >Rechnung, Abrechnungc zu schlieBen.

Die nun folgenden, mit dedit (= gab, das heifit, det Bewirtschafter Hans Riitiner
gab dem Spital) beginnenden Zeilen sind besonders aussagekriftig. Wihrend sowohl
im Utbar als auch im sogenannten Grundeintrag dieses Zinsbuchs auf den ersten
beiden Zeilen die Rechtsanspriiche des Spitals vermerkt wurden, geben die Zeilen 5
bis 12 sowie 14 und 15 im Zinsbuch die effektiv geleisteten Abgaben des Bauern an
das Spital wieder. Dies bedeutet eine enorme Informationserweiterung gegeniiber
normativen Angaben, wie sie in Urbaren vorkommen.

Dank dieser Buchfiihrung mit verschiedenen, parallel gefithrten Buchern, mit der
Notiz von Abgabeforderungen gegentiber Lehenbauern, Waren- und Geld-
lieferungen, Schulden und Schuldenabzahlungen sowie Saldierungen und Ubet-
trigen in ein neues Rechnungsjahr war das Spital bestrebt und durchaus in der Lage,
seine finanzielle Situation zu iiberblicken bzw. zu kontrollieren. Dazu gentigte eine
erweiterte einfache Buchhaltung, die in der Fithrung der >Nebenbiicher« mit Perso-
nenkonten (Pfennigzinsbicher, Rheintaler Schuldbiicher, Pfrundbiicher, Dienst-
biicher) besteht. Diese erméglichten es den Spitalbehdtrden, den aktuellsten Stand —
vor allem die Abgabenpflichten und Schulden der Bauern — jederzeit zu kontrol-
lieren. Zwar machte dies teilweise eine doppelte Buchung erforderlich, und zwar
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einerseits in diesen »)Nebenbuicherncund andererseits in den noch vorhandenen Jahr-
rechnungen, jedoch wurde nicht das System der doppelten Buchhaltung angewen-
det; eine Bestandskontrolle fur Warenein- und -ausginge fehlte beispielsweise.*®

Die bisherigen Ausfithrungen betrafen die stidtische Administration und mit
dem Spital einen stadtischen Betrieb; es stellt sich die Frage, ob sich deren Buch-
fiihrung von einet ptivaten unterschied. Das interessiert im Falle St. Gallens be-
sonders, da angesichts der hohen wirtschaftlichen Bedeutung dieser Stadt in der
Textilproduktion und im Textlhandel seit dem 15. Jahrhundert Privat- und Fir-
menarchive zu erwarten wiren, die einen Blick in deten Buchfithrung gewidhren
wiirden. Dem ist leider nicht so. Es sind kaum Quellen bekannt, die Einblick in die
Kapital- und Gewinnverhiltnisse sowie die Buchfithrung der groflen St. Galler
Fernhandelsunternehmen etlaubten. Aber auch wenn nur Weniges erhalten ist, kann
davon ausgegangen werden, dass der schriftliche Verkehr zwischen der Zentrale und
den Niederlassungen im Ausland wohl umfangreich war. Fiir St. Gallen sind jedoch
nur vereinzelte Briefe tibetliefert. Diese zeigen, dass die Teilhaber tiber die Preise
bzw. die Marktsituation fur Leinwand genau zu berichten hatten.* Einigen Pro-
zessakten und Briefen von Angestellten oder Teilhabern, die von auswirts an den
Hauptsitz in St. Gallen geschrieben wutden, ist zu entnehmen, dass am Sitz der
Firma von Zeit zu Zeit Gesellschaftstage abgehalten wurden. # Hier konnten alle
Teilhaber zu Wort kommen; weiter wurde uibet die Titigkeit Bericht erstattet, die
neue Geschiftsleitung bestimmt, und nétigenfalls wurden die in der Regel auf drei
Jahre abgeschlossenen Gesellschaftsvertrige erneuert. An solchen Tagen wurde
auch abgerechnet, zudem fand eine Gewinnverteilung statt. Dass private Handels-
firmen eine Buchhaltung fiihrten, geht beispielsweise aus Konkursverfahren hervor,
an denen wichtige St. Galler Textilhandelsfamilien wie die Zollikofer beteiligt waren.
Am 2. und 7. August 1547 baten der Burgermeister und Rat von Isny den Buirger-
meister und Rat in St. Gallen daftr zu sorgen, dass in der Erbangelegenheit von
Wolf Zollikofers Witwe die Gesellschaft, an der Zollikofer beteiligt wat, endlich eine
Priifung der Register und Rechnungen dieser Gesellschaft vornehmen kénne. Da
sich die Gesellschaft bisher weigere, sei es nicht moglich zu ermitteln, wem wieviel
zustehe, weshalb det Streit vorderhand nicht beigelegt werden kénne.4

43 M. WEISHAUPT, Vieh- und Milchwirtschaft (Anm. 31), S. 26, 35. Zu den Details siche
ST. SONDEREGGER, Aushandeln (Anm. 26).

# HEKTOR AMMANN, Die Diesbach-Watt-Gesellschaft. Ein Beitrag zur Handelsgeschichte
des 15. Jahthundetts (Mitteilungen zur vaterlindischen Geschichte 37, 1), St. Gallen 1928,
S. 106; HANS CONRAD PEYER, Leinwandgewerbe und Fernhandel der Stadt St. Gallen von
den Anfingen bis 1520, 2 Bde. (St. Galler wirtschaftswissenschaftliche Forschungen 16),
St. Gallen 1959, hier Bd. 2, S. 58.

4 H. C. PEYER, Leinwandgewetbe und Fernhandel (Anm. 44), Bd. 2, S. 57.

46 StadtA St. Gallen, Missiven Nr. 660 und 662.
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Normalerweise wurden solche Gesellschaftstage alle zwei bis drei Jahre durch-
geftihrt, bei auBerordentlichen Ereignissen oder schlechtem Geschiftsgang jedoch
hiufiger. Den wenigen erhaltenen Quellen nach zu schlieen, wurde auch im kauf-
minnischen Bereich dieselbe Art der Abrechnung angewendet wie in der stidtischen
Verwaltung oder im Spital.#” Das folgende Urteil des Lindauer Rates von 1501
betreffend einen Streit zwischen zwei Handelsherren, die miteinander Handel
trieben und eine neue Geschiftsabrechnung erstellen sollten, weist in diese Rich-
tung: Die beiden hatten handel nitainander gebept und uff ain 2yt gerechnet |.. ..} daff si sich
gusammen fiigen und rechnen solten. Das Urteil zeigte auch keinen neuen Weg auf: Urtai/,
das si mitainander rechnen soellen, wef§ si ains werden. Daby sol es beliben. Wenn sie nicht
handelseinig wiirden, sollten sie erneut an den Rat gelangen.#

Man kann sich das bildlich so vorstellen, dass die beiden Handelsparteien um
einen Rechentisch versammelt waren und ihre Rechnungen und anderes verglichen
und besprachen. Sie tauschten also nicht einfach die Biicher aus, um die gegenseitige
Kontrolle im Kontor vorzunehmen. Die Biicher wurden auch nicht einer tberpartei-
lichen, vom Rat eingesetzten Instanz Ubetlassen, um sie unter Ausschluss der beiden
Streitparteien zu prifen. Eine von mehreren méglichen Erklirungen fiir dieses
Verfahren liegt meines Erachtens darin, dass die angewandte Technik der Buch-
fiihrung auf einem Niveau war, welches es Dritten nicht ermdglichte, den Inhalt
ohne Erliuterungen des Buchfiihrers nachzuvollziechen. — Also auch bei den im
Fernhandel titigen St. Galler Kaufleuten des 15. Jahrhunderts noch keine doppelte
Buchhaltung?

Der Forschung widersprechen diese Beobachtungen fiir St. Gallen nicht. Zwar
lieB die Entwicklung des Handels im Hoch- und Spitmittelalter den Umfang der
Geschiftsbiicher anwachsen, aber die doppelte Buchfihrung mit doppeltem
Buchungssatz, mit einem Abschluss und mit Schlussinventar zur Kontrolle der
Bestinde wurde »wihrend der ganzen Renaissance« nicht verwendet.* Die ersten
Zeugnisse kaufminnischer Buchfihrung gehen in Italien und Deutschland auf den

47 H. AMMANN, Dic Diesbach-Watt-Gesellschaft (Anm. 44), Nt. 104. Zum Zusammenhang
siehe dort S. 108.

48 H. C. PEYER, Leinwandgewetbe und Fernhandel (Anm. 44), Bd. 1, S. 425f., Nr. 796. und
S. 356, Nr. 649e: Ein Ratsprotokoll-Eintrag von 1490 hilt Aussagen in einem Prozess zwi-
schen Caspar Rugg und Gorius Wirt, den Teilhabern einer Handelsgesellschaft, nach dem
Tode eines weiteren Teilhabers fest.

4 JOSEPH LOFFELHOLZ, Geschichte der Buchhaltung, in: ERICH KosioLn (Hg.), Hand-
worterbuch des Rechnungswesens (Enzyklopidie der Betriebswirtschaftslehre 3), Stuttgart
1970, S. 587; HANSJORG GILOMEN, Wirtschaftliche Eliten im spatmittelaltetlichen Reich, in:
RAINER C. SCHWINGES/ CHRISTIAN HESSE/PETER MORAW (Hg.), Europa im spiten Mittel-
alter. Politik — Gesellschaft — Kultur (Historische Zeitschrift, Beihefte NF 40), Minchen
2006, S. 357-384, hier 365, Anm. 45, erwihnt, dass die Bedeutung der doppelten Buchhal-
tung in der Geschichte tiberschitzt werde.
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Ubergang vom 13. zum 14. Jahrhundert zuriick. Es handelt sich dabei um Hand-
lungsbiicher, die betriebswirtschaftliche Klarheit nach modernen Maf3stiben ver-
missen lassen. Solche Biicher sind eher Berichte und keine streng in Konten und
Zahlen umgesetzten Geschiftsbiicher.’® Der Zweck solcher Biicher war, im Sinne
von Gedichtnisstiitzen die Grundlage fiir eine Abrechnung nach Abschluss des
Geschiiftes zu schaffen.>!

Zur Buch- und Rechnungsfithrung in St. Gallen im 15. Jahrhundert kann zu-
sammenfassend Folgendes festgehalten werden: Weder in der stidtischen Admini-
stration noch im privaten Bereich ist eine Buchhaltung nach modernen Grundsitzen
nachzuweisen. Die Buchfithrung der Verwaltung der Stadt St. Gallen und ihres Spi-
tals zeichnet sich im 15. Jahrhundert durch Differenzierung und Rationalisierung
aus, was sich in der Fihrung verschiedener Biicher nebeneinander und von nach
Personen und Sachbereichen geschiedenen Teilen zeigt. Diese dufleren Merkmale
diitfen aber nicht dariiber hinwegtiuschen, dass wir nicht wissen, wie vollstindig
diese Biicher iber die geschiftlichen Transaktionen Auskunft geben. Die wenigen
Hinweise zur Buchfiihrung von privaten Textilhandelsfirmen, die fir St. Gallen ver-
filghar sind, hintetlassen den Eindruck, die Buchfthrung der Stadt- und Spital-
verwaltung St. Gallens des 15. Jahrhunderts habe sich nicht grundsitzlich von den
Prinzipien kaufminnischer Buchfihrung unterschieden: Grundlagen zu schaffen fiir
die Abrechnung, Die Grundzlige waren hier wie dort das gemeinsame Abrechnen,
die Widerrechnung als vom Rechnungsfithrer sichtbar gemachte, mundlich kom-
mentierte und so fiir die Rechnungspriifer bzw. Geschiftspartner nachvollziehbare
Buch- bzw. Rechnungsfithrung. Eine solche Buchfiihrung durfte durchaus personli-
che Ziige haben und — gemessen an modernen Anspriichen — unvollstindig sein.

Zum Schluss stellt sich trotz aller Quellenarmut die Frage, wie stark kaufmin-
nisches Denken und Handeln bzw. die Bildung und Berufserfahrung von Han-
delsherren prigend fiir die stddtischen Institutionen und deren Schriftlichkeit waren.
Im Falle des Spitals scheint ab Mitte des 15. Jahrhunderts der Einfluss kaufminni-
schen Handlungswissens auf die Betriebsfilhrung des Spitals klar gegeben. Viele
Handelsherren waren nimlich Ratsmitglieder und hatten Aufsichtsfunktionen
gegentiber stidtischen Institutionen wie dem Heiliggeistspital. Das betrifft explizit
die Aussermeister, das heiBt die drei vom stidtischen Rat delegierten Spital-Auf-
sichtspersonen. Thnen fielen im Sinne von Verwaltungsriten die strategische Leitung
des Spitals sowie Kontrollfunktionen zu. In vereinzelten, vom Stadtrat erlassenen
Satzungen ist zu erkennen, dass bei stadtischen Institutionen darauf geachtet wurde,
dass die Ausgaben die Einnahmen nicht tberstiegen. Das sind unternehmerische

50 HANS PATZE, Neue Typen des Geschiftsschriftgutes im 14. Jahrhundert, in: IDERS. (Hg.),
Der deutsche Tetritorialstaat im 14. Jahrhundert, Bd. 1 (Vortrige und Forschungen 13), Sig-
maringen 1970, S. 9—64, hier 58ff.

51 E. Pr17z, Schrift- und Aktenwesen (Anm. 34), S. 198.
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Grundsitze, die fir St. Galler Textilkaufleute selbstverstindlich waren. Das hohe
Kostenbewusstsein gegeniiber dem kommunalen Spital driickt sich zum Beispiel in
einer vom Stadtrat Mitte des 15. Jahrhunderts etlassenen Satzung im zweiten Stadt-
buch aus; sie liest sich wie eine Eignerstrategie. Die Satzung hielt unter anderem fest,
es solle kiinftig nur noch Leuten, die beteits alt und schwach seien, ein Pflegeplatz
im Spital verkauft werden.? Lange Verweildauern im Spital generierten nimlich
hohe Kosten, denn die Einkaufsummen waren pauschal: Je linger jemand lebte,
desto linger musste das Spital fiir diese Petson aufkommen. Solche konomischen
Vorgaben erstaunen nicht angesichts der Zusammensetzung der Aussermeister. Von
26 Aussermeistern des kommunalen Spitals St. Gallen der Zeit 1430 bis ca. 1500
waren 19 im Textilhandel titig.5

Es ist anzunehmen, dass diese dezidiert 6konomische Haltung des Stadtrates
gegeniiber dem Spital dazu gefithtt hatte, dass die Stadt sogar eine eigene, summari-
sche Buchfiihrung — als Gegenbiicher betitelt — zum Spital unterhielt. Diese Gegen-
biicher erinnern an jihtliche Erfolgsrechnungen; dabei wurden Vergleiche mit frithe-
ren Jahren angestellt. Der Rat hatte nimlich in der Ordnung von 1511 festgehalten,
er solle ein Gegenbuoch gegen im [ihm = dem Spitalmeister| baben, wotin der Grund-
besitz, die Viehgemeinden sowie alle Zinsen und Zehnten eingetragen sein mussten,
damit wenn man rechni, das man das Gegenbuoch dar leg, damit der Spittalmaister unnd sin Buoch
gegen dem Gogenbuoch glich stanndig unnd man seben moeg, ob der Spittal uff oder abganng |...].5
Der Zweck lag laut dieser Bestimmung in der Einschitzung des Geschiftsgangs.

Diese Gegenbiicher sind folgendermalBen aufgebaut: Getrennt zwischen Ein-
nahmen und Ausgaben werden im Gegenbuch zum Jahr 1482 auf zwei separaten
Seiten Ertrige und Aufwendungen in Naturalien und Geld aufgelistet. Die Seite mit
den Einnahmen ist wie folgt gestaltet: Im Titel wird erwihnt, dass der Spitalmeister
namens Ulrich Keller mit der Stadtobrigkeit widerrechnott. In der linken Spalte finden
sich die Einnahmen in Geldwerten, in der rechten Spalte die Einnahmen in
Naturalien, das heil3t Kernen und beiderlei Korn (Dinkel und Hafer). Die untersten
drei Zeilen links unterstreichen den Zweck dieser Gegenbucher, der in der Absicht
bestand, den finanziellen Erfolg und dessen Entwicklung aufzuzeigen. In der ersten
der drei untersten Zeilen in der linken Spalte ist die Gesamtsumme erwihnt, die
Zeile darunter gibt den Vergleich mit dem Vorjahr wieder, und die alletletzte Zeile
erwihnt zadem explizit die Differenz zwischen dem aktuellen Rechnungsjahr und

52 StadtA St.Gallen, Bd. 540, fol. 85v.

%3 ST. SONDEREGGER, Landwirtschaftliche Entwicklung (Anm. 14), S. 144-184.

3% StadtA St. Gallen, Bd. 535, fol. 38t. Das ilteste im Stadtarchiv erhaltene Gegenbuch um-
tasst die Jahre von 1482 bis 1523 (StadtA St. Gallen, Bd. 24) und ist betitelt: Dis Buoch wyst
die Rechnungen, do ain Spitalmaister von des Spitals wegen alle Jar gipt. Der zweite Band (StadtA
St. Gallen, Bd. 25) trigt folgenden Titel, der explizit auf die Gegenrechnung hinweist: Rechen-
buoch gegem Spital anno 1524, angefangen und continnirt bif§ uf anno 1552.
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dem Vorjahr. Der Vergleich weist ein zum Vorjahr schlechteres Ergebnis in der
Héhe von 20 Pfund, 13 Schilling und 8 Denaren aus, was mit der Formulierung lzem
$0 25t hifr minder ingenomen den fern ausgedrickt wird.
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Abb. 8: Gegenbuch 1482.
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STEFAN SONDEREGGER

Die Seite mit den Ausgaben beginnt mit der Titelzeile hbée statt alles usgen verrechnott
Ubvlrich Keller uff mitfasten im 82 jar. Diese Formulierung lisst den Eindruck entstehen,
es handle sich um eine vollstindige Auflistung aller Ausgaben. Ob dies der Realitéit
entspricht, muss offen bleiben. Die 18 Zeilen vermitteln aber einen Findruck der
Aufwendungen der Betriebsfilhrungen eines kommunalen Spitals. Die ersten drei
Zeilen betreffen Ausgaben fiir die Ernihrung: Fleisch, Fisch und Molkenprodukte.
Das sind Erzeugnisse, die im Gegensatz zu Getreide offenbar nicht vollstindig aus
der eigenen Wirtschaft beteitgestellt werden konnten und deshalb ecingekauft
wurden. Weitere Eintrige betreffen Zahlungen an Handwerksleute (Zeile 8), Winzer
(Zeile 13) oder Taglohner im Rebbau (drittletzte Zeile). Weiter sind Ausgaben fiir
Transporte (Fuor), fir Verpflegung (Zernng), fir Leibrenten (Ijpding), den Toten-
griber, fir Eisen und Salz etc. erwihnt. Auch hier werden in drei Zeilen getrennt die
Gesamtsumme der Ausgaben, der Vergleich mit dem Vorjahr und die Differenz
zwischen diesen beiden Jahren ausgewiesen.

Das Gegenbuch ermdglichte den Aussermeistern und dem stidtischen Rat eine
Ubersicht iber die Einnahmen- und Ausgabensituation ihres Spitals. Weiter diente
es dem >Controllingc. Dass die Gegenbiicher nebst der Ubersicht iiber den geschaft-
lichen Erfolg der wichtigsten stidtischen Institution auch der Kontrolle dienten,
wird nimlich aus der getrennten Aufbewahrung ersichtlich: Die Gegenbiicher
befinden sich nicht in den Bestinden des Spitalarchivs, sondern in denjenigen des
alten Stadtarchivs, wo das gesamte Schriftgut der Stadtverwaltung aufbewahrt wird.
Damit konnte beispielsweise eine allfillige unrechtmiBige nachtriigliche Anderung
der Zahlen in den Biichern, die sich im Spital befanden, jederzeit nachgewiesen
werden.
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STEFAN SONDEREGGER

3. Fazit

Der Beitrag behandelt am Beispiel der Stadt St. Gallen Aspekte der Bildung und
Ausbildung in der stidtischen Gesellschaft im Ubergang vom 14. ins 15. Jahthun-
dert. Als Quellengrundlage dient der schriftliche Nachlass des Stadtarchivs der
Ortsbiirgergemeinde, in welchem sich die Archivalien des Mittelalters und der
Friihen Neuzeit befinden. Das waten im Sinne von pragmatischem Schriftgut
Urkunden, Satzungen und Wirtschaftsquellen wie Rechnungen oder Zinsbiicher. Da
es aufgrund der beschrinkten vorhandenen Informationen nicht annihernd moglich
ist, einen dic ganze Breite der Gesellschaft umfassenden Findruck zu vermitteln,
konzentriert sich der Beitrag auf ausgewihlte Akteute bzw. Akteursgruppen aus den
Bereichen Administration und Polidk sowie Wirtschaft. Dabei handelt es sich um
Schliisselpersonen in der stidtischen Verwaltung wie die Stadtschreiber und um
Mandatstriger fiir stidtische Institutionen wie das kommunale Spital. Letztere
gehérten dem Stadtrat an und waren beruflich mehrheitlich als Kaufleute titig.

Aufgrund der neuen, vollstindigen Veréffentlichung der Urkunden von Stadt
und Umland St. Gallens und der Edition der Stadtbiicher kann gezeigt werden, dass
im Laufe des 14. Jahrhunderts die stidtische Schriftproduktion massiv zunahm. Dies
hingt mit einem Ausbau der stidtischen Administration, der Rechtssetzung und mit
der Vernetzung mit anderen Stidten in Form von Bundnissen zusammen.
Voraussetzung fiir diese Entwicklung war, dass seit dem Spétmittelalter in St. Gallen
zumindest bei einem Teil der stidtischen Gesellschaft die Bildung und der Zugang
zum Ausbildungsangebot fiir die berufliche, administrative und politische Titigkeit
als Kaufmann, Handwerker, Notar, Amtsinhaber und Ratsherr vorhanden waren.

Die wohl wichtigste Rolle in der stidtischen Administration fiel den Stadt-
schreibern zu. Sie waren Verfasser von Utkunden und Satzungen, hatten die Rats-
verhandlungen zu protokollieren, Ratsvertreter auf Gesandtschaften zu begleiten,
und sie hatten dariiber hinaus eine leitende Funktion bei der Abrechnung des Steuet-
und Baumeisters, des Ungeldeinnehmers und des Sickelmeisters auf der einen mit
den Vertretern des Stadtrates als Oberbehérde auf der anderen Seite. Entsprechend
breit war das >Know-how« von Stadtschreibern, das die Bereiche Recht, Politik,
Finanzen und Buchhaltung umfasste. Es ist davon auszugehen, dass die meisten
Stadtschreiber ihr Wissen in der Praxis erwarben. Fir deren Anstellung war in einer
mittelgrolen Stadt wie St. Gallen keine Universititsbildung notwendig; der tibliche
Ausbildungsweg war wohblearning by doingcin der stadtischen Administration bzw.
die Arbeit unter cinem Vorginger.

In den rund 100 Jahren von Mitte des 14. bis Mitte des 15. Jahthunderts fand
eine bemerkenswerte Entwicklung im Einsatz pragmatischer Schriftlichkeit statt, die
am deutlichsten an der Buchhaltung zum Ausdruck kommt. Die Abtechnungen der
Bau-, Steuer-, Sickelmeister und des Einziehers des Ungeldes sowie auch jene der
operativen Leitung des stidtischen Spitals sind im 14. Jahrhundert und im Falle des
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Spitals bis Ende der 1430ez-Jahre noch als Flieitexte gestaltet. Erst danach werden
nach Beteichen getrennt serielle Buchreihen eingefiihrt, in denen jede Transaktion
auf einer eigenen Zeile festgehalten wird. Es ist in der Buchhaltung ein Trend hin zu
mehr Ubersichtlichkeit und damit Kontrolle uber die Einnahmen, Ausgaben und
ausstehenden Forderungen gegentiber Schuldnern zu erkennen. Diese Entwicklung
wurde wohl von der wirtschaftlich stirksten Gruppe, den Textilkaufleuten, die auch
in der stidtischen Politik und Administration eine starke Stellung hatten, gefordert.
Mitte des 15. Jahrhunderts tibernahm St. Gallen von Konstanz die Spitzenposition
als Textilhandelsstadt in der Bodenseeregion. Lesen, Schreiben und Rechnen
gehorten je linger je mehr zum notwendigen Handlungswissen der Stadtsanktgaller
Bevolkerung.

Allerdings fuhtte diese Entwicklung noch lange nicht zu einer doppelten Buch-
haltung nach heutigen Maf3stiben. Weder in der stidtischen Administration noch im
privaten Beteich ist eine Buchhaltung nach modernen Grundsitzen nachzuweisen.
Die Buchfithrung det Verwaltung der Stadt St. Gallen und ihres Spitals zeichnet sich
im 15. Jahthundert zwar durch Differenzierung und Rationalisierung aus, was sich
in der Fithrung verschiedener Biicher nebeneinander und von nach Personen und
Sachbeteichen geschiedenen Teilen zeigt. Diese duleren Merkmale dirfen aber nicht
dartiber hinwegtiuschen, dass wit nicht wissen, ob diese Biicher iiber alle geschaft-
lichen Transaktionen Auskunft geben. Die wenigen Hinweise zur Buchfiihrung von
privaten Textilhandelsfirmen, die fur St. Gallen verfiigbar sind, hinterlassen den Ein-
druck, die Prinzipien der kaufminnischen Buchfihrung hitten sich nicht stark von
jener der Stadt- und Spitalverwaltung St. Gallens des 15. Jahrhunderts unterschie-
den. Mit einer erweiterten einfachen Buchhaltung wurden die Grundlagen geschaf-
fen fiir die Face-to-Face-Abrechnung zwischen den Rechnungspriifern und jenen,
die geprift wurden. Ausdruck davon ist die sogenannte Widerrechnung als vom
Rechnungsfiihrer sichtbar gemachte, miindlich kommentierte und so fiir die stadti-
schen Ratsvertreter — bzw. im kaufminnischen Bereich fir die Handelspartner —
nachvollziehbare Abtrechnung. Eine solche Buchhaltung durfte durchaus person-
liche Ziige haben und gemessen an modernen Anspriichen unvollstindig sein; sie
musste nicht per se nachvollziechbar sein. Die Rechnungsbiicher dienten in erster
Linie dazu, eine eigene Ordnung fiir den Uberblick und im Sinne von Erinnerungs-
hilfen die Grundlagen fur die mundliche Abrechnung zu schaffen.

Eine wichtige Grundlage der Titigkeit in fihrender Position, sei es als Politiker
bzw. Inhaber eines stidtischen Amtes oder als Kaufmann, bildete das miindliche
und schriftliche Anordnen. Anotrdnungen schriftlich zu kommunizieren waren die
Verwaltungstite (Aussermeister) des stidtischen Spitals aus ihrer beruflichen Tatig-
keit als Tnhaber von Handelsorganisationen gewohnt. In dieser Position leiteten sie
alle Geschifte einer Gesellschaft; sie tesidierten im Hauptsitz und versandten
schriftliche Auftrige an ihre Untergebenen, die sogenannten Diener oder Gesellen,
in den Filialen im Ausland. Far einen St. Galler Handelsherrn war die Fihigkeit,
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STEFAN SONDEREGGER

schreiben und rechnen zu kénnen, existentiell. Diese Fihigkeiten stellten den Kern
der Bildung im Bereich des Handlungswissens dar, und sie wutden mit der
friithneuzeitlichen Bedeutungszunahme St. Gallens als internationale Textilstadt
immer wichtiger: In der Vadianischen Sammlung detr Ottsburgergemeinde
St. Gallen hat sich ein Rechenbuch aus dem Jahr 1546 von Clemens Hér, der zwi-
schen 1535 und 1553 in St. Gallen Deutsch sowic Lesen und Rechnen unterrichtete,
erhalten. Aus dem Titel wird ersichtlich, zu welchem Zweck Hor sein Rechenbuch
verfasste: Das Lehrmittel sollte seiner Leserschaft, insbesondere der Jugend und den
im Gewerbe und Handel Titigen dienlich und lehtreich sein. Hor hatte ein breit
gefichertes mathematisches Wissen. Er arbeitete sehr praxisbezogen, lief3 sich stark
auf die Lernenden ein, indem er ihnen versicherte, dass er ihnen im ganzen Prozess
zur Seite stehen und sie unterstiitzen wiirde mit nitzlichen und gut durchdachten
Ratschligen. Damit sollte das neue Wissen fiir die kinftige berufliche Titigkeit als
Kaufmann und Handwerker stufenweise etlernt werden.s

5 TABEA ADINA MOSCHETTINI, Der sankt-gallische Lehrmeister Clemens Hér. Bine Unter-
suchung seiner Fihigkeiten anhand seines ersten Rechenbuches, unversff. Bachelorarbeit,
Univ., Zirich 2021, S. 33.
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Es ist noch kein Meister vom Himmel gefallen.
Die vielfachen Moéglichkeiten einer handwerklichen
Ausbildung in St. Gallen'

St. Gallen war cine zunftverfasste Stadt: Politische Ziinfte nahmen ab dem 14. Jahr-
hundert Einsitz im Groflen und Kleinen Rat und waren damit an der Regierung
beteiligt. Seit der Reformation besetzten die sechs politischen Ziinfte St. Gallens die
Hilfte der Ratssitze mit ihren Mitgliedern. Die andere Hilfte des Kleinen Rats wurde
durch die sogenannten Ratsherren und die drei im Turnus wechselnden Biirgermei-
ster besetzt.2 Von den politischen Ziinften zu unterscheiden sind die gewerblichen
Zinfte, die eigentlichen Berufsverbinde. Handwerker konnten mit Einwilligung der
St. Galler Obrigkeit, und sofern geniigend Angehoérige desselben Berufs in der Stadt
arbeiteten, gewerbliche Kooperationen griinden. Teilweise, aber nicht immer verfiig-
ten diese ber ein Produktionsmonopol und den Zunftzwang. BesaBen Gewerbe-
ziinfte diese Zwangsrechte, durften nur noch deren Mitglieder im stadtischen Terti-
torium die entsprechenden Erzeugnisse produzieren.

Allerdings schlossen sich viele Handwerke aus unterschiedlichen Griinden nicht
zu gewerblichen Ziinften zusammen,? sodass diese auBerziinftig betrieben werden
konnten. Zugang hatten dann alle, die tiber das entsprechende Wissen zur Herstel-
lung der Produkte verfligten — unabhéngig davon, ob sie zuvor eine ziinftige Lehre
durchlaufen oder sich das notwendige Wissen auBerziinftig angeeignet hatten.*

1 Ich danke Dr. phil. Dorothee Guggenheimer, Co-Leiterin Stadtarchiv und Vadianische
Sammlung der Ortsbiirgergemeinde St. Gallen, sowie MA Noémi Schob, Stadtarchiv der
Ortsbiirgergemeinde St. Gallen, fiir wichtige Hinweise und Unterstlitzung.

2 Zur tatsichlichen Verteilung der Ratssitze unter Handwerkern und Nicht-Handwerketn
vgl. NICOLE STADELMANN, Handwerker als Ratsherren in Mittelalter und Frither Neuzeit in
der Reichsstadt St. Gallen, in: ANTJE SCHLOMS (Hg.), Reichsstidtische Akteure. 9. Tagung des
Mithlhiuser Arbeitskreises fiir Reichsstadtgeschichte Mithlhausen 28. Februar bis 1. Mirz
2022 (Studien zur Reichsstadtgeschichte 9), Petersberg 2023, S. 261-289.

3 Dazu zihlten kleinere Handwerke, die keine gewerblichen Ziinfte bildeten, Gewerbe wic
die Seidenproduktion, die von detr Obsigkeit bewusst zunftfrei belassen wurden, und Hand-
werke, die sowohl mit oder ohne ziinftige Mitgliedschaft betrieben werden konnten; vgl.
NICOLE STADELMANN, Mobile Okonomien. Das Wirtschaften und Haushalten St. Galler
Handwerkerfamilien in der Frithen Neuzeit, im Druck.

+In jedem Fall, ob zu gewetblichen Ziinften organisiert oder nicht, war jedes Handwerk
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Vorwort

Die 18. Tagung des »Memminger Forums fiir schwibische Regionalgeschichte e. V.«
widmete sich vom 18. bis 20. November 2022 dem Thema >Bildung und Region.
Wissenstransfer und Institutionen in Schwaben und im Alpenraum vom 15. bis ins
20. Jahrhundert. Ein Jahr spiter als urspringlich geplant — die pandemiebedingten
Griinde dafiir sind sattsam bekannt — kamen im Memminger Rathaus Referentinnen
und Referenten aus dem bayerischen und dem wiirttembergischen Schwaben, aus
Tirol, Vorarlberg und St. Gallen zusammen, stellten ihre Forschungen dem inte-
ressierten Publikum vor und luden zur Diskussion ihrer Thesen ein. Bewusst hatten
sich die Veranstalter gegen cine virtuelle oder hybride Veranstaltungsalternative im
Jahr 2021 ausgesprochen, zihlt doch der Ort der Zusammenkunft, das Memminger
Rathaus mit seiner spiirbar reichsstidtischen Aura, zu den unverzichtbaren Konsti-
tuenten der Forumstagungen. Fir eine historische Veteinigung, die sich von Anfang
an mit der Bedeutung des Raumes fiir die Geschichte auseinandersetzt, scheint das
nur konsequent, denn ein Rathaus ist auch Ort von Information und Wissensver-
mittlung, von Debatte und Offentlichkeit. Im Memminger Rathaus trafen Gesandte
anderer Reichsstidte und umliegender Herrschaften ein; stddtsche Biirger und
bauerliche Untertanen fiihrte ihr Weg ebenso hierher wie Geistliche, Kaufleute oder
Adlige aus Stadt und Umland: An solch ecinem Ort werden regionale Vernetzung
und Austausch Uber Grenzen hinweg beispiclhaft sichtbar und erfahrbar.

Dort tagen zu dirfen ist deswegen ein Privileg, fiir das wir der Stadt Memmingen,
ihrem seinerzeitigen Oberbiirgermeister Manfred Schilder und dem Stadtrat zu be-
sonderem Dank verpflichtet sind. Nicht weniger danken wir der Stadt Memmingen
fir deren dberaus grofizligige Forderung bei der Drucklegung unseres Tagungs-
bandes sowie der Bezirk-Schwaben-Stiftung fir Kultur und Bildung, Unterstiitzung
gewihrte zudem dankenswerterweise auch fir den vorliegenden 15. Band der Reihe
»Forum Suevicum¢ wiederum die Sparkasse Schwaben-Bodensee.

Fir inhaltlich wertvolle Anregungen ebenso wie fiir personelle Unterstiitzung
dankt das Memminger Forum dem »Zentrum fir Regionalforschung (ZeRel)« der
Pidagogischen Hochschule Weingarten als einem fiir Fragen der Bildung pridesti-
nierten Kooperationspartner. Allen Autorinnen und Autoren gilt fiir diesen Band
ein besonderer Dank fir thre Bereitschaft, sich bei der Verschriftlichung ihrer Vor-
trige einer diesmal sehr rigiden Zeitdisziplin zu unterwerfen, damit der Tagungsband
im gewohnten Turnus erscheinen konnte. Nicht weniger zu danken ist auch des-
wegen unserer Lektorin Angela Schlenkrich M. A., die selbst unter enormem Zeit-
druck mit gewohnter Zuverlissigkeit und Akribie zu Werke ging. Stefan Selbmann




